NEJETS VISDOM

Ett satt att tanka i en dialogiska processer




Minoritetsrosten i en beslutsprocess
En rost som marginaliseras, inte hors
eller far plats i ett samtal
Tveksamhet gentemot majoritetens
eller normens rost

Den kritiska rosten i dialoger och
samtal

Rosten som inte hors eller far plats i
samhallsdiskursen



Isberget illustrerar tva processer som pagar samtidigt nar manniskor interagerar. Medan en del
saker ar synliga, sker andra i det fordolda eller “under ytan”.

Vi kallar det fér den som ar synlig for den primara processen och den som ar osynlig fér den
sekundara. “Nejet” ligger under vattenytan och tillhor det sekundara processen..

| hantering av konflikter ar den sekundara processen mycket viktig. Vi stravar alltid efter att pa
ett tryggt satt synliggdra den sekundara processen och antingen fa acceptans for den eller
integrera den. Vi sdger att vi vill gbra det osdgbara sdagbar och inkludera det i samtalet.

Makt
Det som tilldts

Normen Tolkningsforetrdde

Tankar & idéer

Kdinslor
Det som censureras

Motstdnd - Nejrésten

De kom kdinner sig inte
hérda eller tagna pd
allvar

Trauma

diadlogues



NAR NEJET INTE
HORS ELLER FAR

PLATS...







DET FINNS VISDOM | NEJET!

Om vi lyckas integrera nejet kan det bidra med visdom for majoriteten
samtidigt som spanningen minskar.

Det finns ett satt att fatta inkluderande beslut - beslut som inkluderar
nejrosten - som illustrerar detta. (pa féljande sidorna).

Det ar ocksa mojligt att anvanda samma tankesatt (eller forhallningssatt)
nar du fattar egna beslut, arbetar i en grupp eller ett team eller arbetar
med storre samhallsfragor och samverkansprocesser.

Samhallsfragor och stérre processer

Stall alltid fragan om var nejosten finns och hur den uttrycker sig. Forsok
att integrera dem som gor motstand, ar kritiska eller ofta forbises i
processen pa nagot satt. Skapa plats for att utforska nejets visdom nar du
lagger upp eller designa dina processer.

Méoten och grupprocesser

Gor det tryggt for deltagare att uttrycka nejrosten. Sprid nejet genom att
hora om andra tanker likadant och tacka den som var modig nog att ta
fram nejet i samtalet. Anvand dig garna av den inkluderande
beslutsprocess som beskrivs nedan

Dina egna beslut

Nar du upplever att du blir spant, stall dig sjalv frdgan: vad siager den delen
av mig som sager “nej“? Vad skulle den behover for att ga med den delen

(e«

som sager “ja“ eller maste agera pa ett visst satt?



FATTA BESLUT SOM
INKLUDERAR
NEJROSTEN




Manga beslut fattas genom en omrostningsprocess. Minoriteten
vantas gd med pa majoriteten. Ibland gor den just det - kanske
muttrar de som forlorar lite, men de underkastar sig i demokratins
namn. Vissa kan gd med for att de maste, men deras kdnsla av att bli
Overkdorda av majoriteten orsakar forbittring och kan leda till
spanning, motstand eller till och med konflikt i gruppen.

Vi som ar uppvuxna med tanken att majoriteten bestammer ignorerar
ofta minoriteten i demokratiska beslutsprocesser. Ett alternativ till
majoritetsomrostning ar att hitta en kompromiss. Att kompromissa
gor ofta de flesta deltagare missnéjda. Ingen far som de egentligen vill
ha. Konsensusbeslut kan leda till ett effektivt veto fran minoriteten
och en kompromiss kan fa alla att kdnna sig missndjda.

Hur kan du fatta ett beslut och inkludera minoriteten eller avvikande
rost? Och varfor skulle det vara viktigt att gora det?



Lat deltagarna motivera sina perspektiv under en 6ppen diskussion.
Gor det tryggt for dem att uttrycka "nejet”: tvivel, osdkerhet eller
motstand.

Nar alla har fatt mojlighet att tala, be gruppen att rosta i fragan. Sag
att majoriteten kommer att bestimma, men att minoritetens
visdom kommer att inkluderas om mojligt.

Det kommer att finnas en majoritet och en minoritet. Fraga varje
person som har "férlorat omrdstningen" i tur och ordning: "vad ar
ditt bekymmer med majoritetsbeslutet?" Tacka dem for att de
uttryckte sin asikt. Kontrollera om nagon annan (dven om de
rostade for forslaget) kdanner igen asikten medsig sjalv. Tacka alla
for att de uttryckte asikten - som verkar resonera med andra ocksa.
Fraga personen du vander dig till: "vad skulle det kravas (vad skulle
du behova) for att kunna ga med pa majoritetens beslut eller leva
med beslutet?" Anteckna svaret for nasta steg. Ga vidare till andra
som rostade emot majoritetsforslaget.

Upprepa beslutet pa foljande satt: Majoriteten rostade for (forslag
A) och minoritetens visdom ar (inkludera de villkor som féreslas av
de som rostade nej). Be gruppen att rosta igen. Du kan behoéva
upprepa processen med nya nejroster.
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